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Doctor
DAVID ANTONIO GARZON FANDINO
Subsecretario

Comisiéon Segunda Permanente de Gobierno
Concejo de Bogota D.C.

Calle 36 No. 28A - 41

Ciudad

Asunto: Respuesta a Proposicién 054 de 2026
Radicado SED E-2026-10186
Radicado Concejo 2026EE657

Estimado doctor Garzon, reciba un cordial saludo.

En atencion a la peticién relacionada en el asunto, dentro de la competencia de la Secretaria de
Educacion del Distrito — SED, a continuacion se presenta la respuesta a la Proposicion 054 de
2026 “Desercion escolar en la educacion basica, media y superior en Bogota D.C.” presentada
por la Bancada del Partido Liberal Colombiano.

1. Sirvase informar la tasa de deserciéon escolar registrada en los niveles de educacién
basica y media durante los ultimos cinco (5) aios, discriminada por localidad, género
y tipo de institucion (oficial o privada).

Las cifras utilizadas para calcular la desercion corresponden a las suministradas por el Ministerio
de Educacion Nacional — MEN, entidad que hace seguimiento nifio a nifio y los posibles
desertores son buscados en la base de datos de orden nacional. Esta informacion es entregada
por el MEN a los entes territoriales con periodicidad anual (en los primeros meses del segundo
semestre de cada afo) y tiene un afo de rezago. Por lo anterior, la SED no cuenta aun con los
calculos de desercion del afio 2025 y, a la fecha, la ultima disponible corresponde al afio 2024.

En el anexo 1 se presentan las tablas por nivel, localidad y genero para cada sector educativo
durante el periodo 2020 - 2024.

2. Indique cuales son las principales causas de desercion identificadas por la Secretaria,
con base en los diagnosticos o reportes institucionales.

6. Indique si se han identificado localidades o grupos poblacionales con mayor riesgo de
abandono escolar, y qué acciones focalizadas se estan adelantando en esos territorios.

Por unidad de materia, se presenta la respuesta a los numerales 2 y 6:

Con base en los diagnosticos y reportes institucionales, particularmente en los analisis derivados
del Indice de riesgo de desercion (IRD), la Secretaria de Educacion del Distrito ha identificado
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como principales causas asociadas a la desercién escolar factores de caracter socioeconémico,
territorial y poblacional, entre los que se destacan: condiciones de vulnerabilidad economica de
los hogares, alta movilidad y transitoriedad de la poblacién, barreras de acceso propias de zonas
rurales o de dificil acceso, afectaciones psicosociales en los estudiantes y sus familias, asi como
condiciones particulares de poblaciones con especial proteccion constitucional. Estas causas se
manifiestan de manera diferenciada segun la localidad y el grupo poblacional, lo cual se refleja
en los niveles de riesgo identificados por el IRD.

Con relacion a la identificacion de poblacion de poblacion en riesgo de abandono escolar, durante
2025, desde la SED se disefi6 el indice de riesgo de desercién (IRD), cuyo objetivo es fortalecer
los mecanismos de prevencion de la desercion escolar en las instituciones educativas a través
de herramientas que faciliten la toma de decisiones a nivel institucional, local y distrital. Esta
herramienta permite calcular un nivel aproximado de riesgo de desercion para cada estudiante
matriculado en el sistema educativo de Bogota utilizando diferentes fuentes de informacion. A su
vez, su disefio metodoldgico, permite clasificar a la poblacién en diferentes rangos de riesgo (alto,
medio y bajo) segun el puntaje obtenido por cada estudiante.

Partiendo de ello, y de acuerdo con la informacion oficial de matricula de educacion' para 2025,
las localidades de Sumapaz (59%), La Candelaria (46%) y Santa Fe (30%), fueron las que
arrojaron una mayor proporcion de su poblacion estudiantil con una marcacién de riesgo alto de
desercion. Este comportamiento puede atribuirse a que estas localidades cuentan con un alto
porcentaje de matricula en zonas rurales o a que algunas de estas localidades se caracterizan
por tener un alto transito de poblacion flotante.

Por su parte, las localidades de Puente Aranda (8%), Fontibon (6%) y Tunjuelito (6%), fueron las
que menor poblacion reportaron en riesgo alto para 2025.

Grafico 1. Poblacion matriculada en riesgo alto de desercion por localidad

70%
60%

59%

X

0% 46%
30% &
19% 18%
159

20% I I I % 13% 13% 11% 11% 11% 10% 9% 9% 8% 8% 8% ey oo 27
10% l l
. EEEEeeenn==l

A

X4

D @ ° &£ & & © R S . X T S S S N
& 6\7} & & Q)c}\A & Q\(\Q’ PN ,b&e & &}\(\ & & \){\\b @‘\b 6’8‘)0 > <8
CO R N
o> (J,b(\ o) o A ’be} NG O\ k‘\OQ/ Ny o & N2 & \?JV‘ © ,\QQ\
? NSRS BN N N
N S ® N AR
B3

Fuente: Direccion de Cobertura (2025).

" Para el afio 2025, la matricula de referencia es marzo.
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Acciones realizadas

A partir de los resultados obtenidos, la SED ha implementado un piloto de acompafiamiento
psicosocial, a las familias y estudiantes que se encuentra en riesgo de desercion, a través de
llamadas telefonicas y visitas domiciliarias a través de un equipo psicosocial.

A su vez, los resultados del IRD han permitido focalizar un grupo de colegios en diferentes
localidades con marcacion de riesgo alto, con los cuales se espera que, a traves del proceso de
busqueda activa, se obtengan resultados positivos en materia de disminucién del abandono
escolar. En este sentido, el contacto con las familias de los estudiantes ha permitido levantar una
bitacora de seguimiento que permite rastrear e identificar casos criticos para generar
acompafamiento a los estudiantes, asi como establecer alertas ante posibles dificultades
socioecondmicas que padece esta poblacion. Durante el primer mes del 2026, la Secretaria esta
trabajando en la revision del grupo de colegios, valorando la posible inclusion o exclusion de
nuevos colegios al grupo de focalizacion.

De otro lado, el IRD ha permitido generar diferentes reportes que serviran como insumo al interior
de la entidad para diferentes Direcciones que, segun su misionalidad podran dar diferentes usos
en pro de mitigar la desercion escolar en el Distrito.

Para 2026, la Secretaria de Educacion espera continuar generando nuevos reportes, asi como
rutas de seguimiento para fortalecer las bondades del indice. De otro lado, el IRD, surtira
revisiones constantes en las cuales se espera fortalecer sus fuentes de informacién, asi como
ampliar los espectros de su cobertura y generar una mayor articulacion a nivel institucional e
interinstitucional.

3. Describa los programas, estrategias o proyectos actualmente implementados por la
Secretaria para la prevencion y reduccion de la desercion escolar, especificando
metas, resultados y cobertura poblacional.

En el marco de las acciones adelantadas en la administracion del alcalde Galan, para el
mejoramiento de la calidad educativa, la Secretaria de Educacién del Distrito implementa una
serie de acciones transformadoras para el fortalecimiento de aprendizajes priorizados a través de
estrategias de recuperacion y la transformacion pedagogica y curricular para aprender en el
tiempo, asi como iniciativas que contribuyen a la permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo:

Reducir las brechas en los aprendizajes de las niiias, los nifios, los adolescentes y jdvenes
en Bogota

Acompanamiento institucional, materiales y evaluacion para el aprendizaje

Aprendizajes en matematicas: el fortalecimiento de los aprendizajes en Matematicas busca
potenciar la apropiacion de enfoques curriculares, pedagoégicos y didacticos para garantizar una
educacion de calidad, inclusiva y equitativa. En este sentido, se implementan los siguientes
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programas en las lineas de aprender en el tiempo adecuado y de recuperacion de
aprendizajes.

Aprender en el tiempo adecuado

ESMATE: el programa hace énfasis en el fortalecimiento de habilidades matematicas en nifios
de los grados 1° a 2°, en el marco de la estrategia de Aprendizajes de Calidad de la SED. En el
primer semestre se finalizé6 la evaluacion sobre el material ESMATE con los 8 colegios
participantes en el proceso de pilotaje y adaptacion que vincularon a 1.126 estudiantes.
Asimismo, se implementé una ruta con 42 colegios oficiales del Distrito, a los cuales se planea
entregar los libros de texto para estudiantes y el documento de orientacién para los docentes, de
manera que cuenten con los elementos de base para la implementacion en el afio 2026.

PREST-MATH: el programa esta orientado a fortalecer los procesos de ensefianza de las
matematicas en los primeros grados de primaria (1°, 2° y 3°), formando a los docentes en
practicas efectivas avaladas por la investigacion, asi como, dotando de material educativo para
docentes y estudiantes. Se realiz6 la entrega de materiales Prest-Math a los 44 colegios
focalizados, con 428 docentes que cuentan con guias para promover el desarrollo de habilidades
matematicas de mas de 15.563 estudiantes de 1°, 2.° y 3° que recibieron libros y manipulativos
impresos para sus clases.

El programa Prest Math para ensefianza de las matematicas, adelanté una evaluacion de 8.298
con pruebas de entrada y salida, con los siguientes resultados: en el grado primero, se evaluaron
2.613 nifas y nifos, logrando aumentar del 29 % al 60 % los estudiantes que cuentan comparan
y ordenan numeros hasta 99 (entender decenas y unidades). En este mismo grado, se evidencié
un aumento del 33 % al 65 % el numero de estudiantes que realizan sumas y restas hasta 2 cifras
(unidades y decenas) en situaciones cotidianas.

Para el grado segundo, de los 2.999 nifias y nifios evaluados se incremento6 del 34% al 54% los
estudiantes que usan numeros hasta 999 (valor posicional) para contar y comparar en situaciones
cotidianas. Asimismo, para este grado, se registré6 un aumento del 21% al 43% en el nimero de
estudiantes que resuelven problemas simples con sumas, restas y multiplicacion con suma
repetida.

En el grado tercero, se evaluaron 2.686 nifios y nifias, se registré un aumento del 32% al 53% los
estudiantes que realizan sumas y restas con 3 o 4 cifras en situaciones cotidianas. A su vez, se
evidenci6é que los estudiantes resuelven problemas simples usando suma, resta, multiplicacién y
division, pasando de 13% al 40%, lo que indica un fortalecimiento en la resolucién de problemas
que requieren interpretar situaciones sencillas y seleccionar la operacion adecuada.

Fortalecimiento de aprendizajes en matematicas a través del uso de inteligencia artificial:
programa orientado a fomentar el uso de inteligencia artificial por parte de los docentes del area
de matematicas para fortalecer las practicas de aula, el disefio curricular y el desarrollo de
aprendizajes en matematicas de estudiantes de los grados 6° a 9°. El proceso cuenta con la
participacion de 58 IED que, a partir del desarrollo de practicas pedagdgicas innovadoras, acceso
a tecnologias educativas y acompanamiento pedagdgico in situ fortalecen el desarrollo de
habilidades matematicas de 27.900 estudiantes.
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Los resultados preliminares de la evaluacion permiten identificar que el componente espacial-
métrico en 7° se mantiene con los resultados mas bajos y en 8° evidencia resultados sostenidos
entre los tres componentes de materiales, acompafiamiento pedagdgico y transferencia de
conocimiento.

Adicionalmente, aumento el porcentaje de estudiantes que resuelven problemas matematicos de
la vida cotidiana; el porcentaje de estudiantes que usan numeros enteros, fracciones, decimales,
porcentajes, operaciones (suma, multiplicacion y potenciacion) y funciones para representar,
resolver y verificar situaciones de la vida. Paso del 31,8 % al 39,8 % mostrando un incremente
de 8 puntos porcentuales.

Knowledgehook: el objetivo del programa es promover el desarrollo de habilidades matematicas
de los estudiantes de basica secundaria a través del uso de actividades gamificadas. Se avanzé
en el desarrollo de la primera asesoria para 11 colegios oficiales del Distrito que participan en la
implementacién del ambiente de aprendizaje virtual de KnowledgeHook, participaron 48 docentes
que implementan actividades que se basan en el juego como mediacion para la construccion de
aprendizajes y el fortalecen sus practicas de aula con el uso de recursos tecnoldgicos con
aproximadamente 3.229 estudiantes de 6° a 9°.

La implementacion permitio identificar que se fortalecen aprendizajes asociados al uso de
operaciones para resolver situaciones matematicas identificando un aumento de 12 y 16 puntos
porcentuales en los aciertos de los estudiantes entre la primera actividad y la dultima,
destacandose 9° (+15,7 pp) y 6° (+12,3 pp).

Plan de fortalecimiento de la lectoescritura (PFLE): esta estrategia esta orientada a garantizar
que los nifias y nifios de grados 1°, 2° y 3° de Bogota consoliden el aprendizaje de la lectura y la
escritura en los primeros grados de escolaridad en 230 IED focalizadas para el ano 2026. El
objetivo central del PFLE es que cada estudiante logre leer y escribir con autonomia antes de
los ocho ainos, favoreciendo trayectorias escolares completas y exitosas. Lo anterior se
implementa mediante: ciclos de intervencion que integran la modelacién de practicas, la practica
conjunta y la realimentacion en contexto real de aula, garantizando la transferencia pedagogica
a las practicas docentes; la entrega del material pedagogico “Aprendamos Todos a Leer (ATAL)”;
el desarrollo de espacios de formaciéon presenciales y virtuales, y de orientaciones para la
evaluacion formativa ATAL.

La medicion de los aprendizajes en los estudiantes de las |ED focalizadas esta supeditada a la
aplicacion de las pruebas ATAL, en el marco de la autonomia institucional de las IED y que son
promovidas por el equipo técnico de la SED. Las pruebas, permiten conocer el dominio de
habilidades fundamentales, teniendo en cuenta todas las subhabilidades que fortalecen el
aprendizaje de la lectura y escritura desde un enfoque neurocientifico como insumos para la
planeacion del aula y el abordaje de estrategias innovadores en los estudiantes.

Recuperacion de aprendizajes

Ensefianza en el nivel adecuado (ENAd) y liderazgo colectivo: busca garantizar que los
estudiantes de 3° a 5° recuperen los aprendizajes basicos en lectura y matematicas. Para el afio
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2025, el programa fue implementado en 54 colegios oficiales del Distrito y 18.849 nifios y nifias,
de los cuales 16.768 fueron evaluados en lectura 'y 16.773 en matematicas mediante pruebas de
entrada y salida.

Dado que el objetivo del programa es superar el rezago, en el caso de Lenguaje se considera
que los estudiantes estdn en rezago cuando aun no reconocen con precision las
correspondencias grafema—fonema ni discriminan con claridad los sonidos, lo que les impide leer
palabras con suficiencia y avanzar con fluidez hacia la comprension de textos.

A partir de la implementacion, se evidenciaron los siguientes resultados:

De los 16.768 estudiantes evaluados en lectura, 9.069 fueron clasificados en rezago. De estos el
72% mostro progresos de una a tres habilidades, esto evidencia que los nifios y nifias pasaron
de no reconocer letras ni sonidos a transitar progresivamente entre habilidades, logrando
decodificar, leer palabras con fluidez y comprender textos breves. Del mismo modo, quienes ya
leian palabras fortalecieron estas habilidades, demostrando una progresion y reduccion del
rezago, y un mayor dominio de los aprendizajes esperados.

En relacion con la disminucion del rezago, los resultados muestran que el porcentaje de
estudiantes con dificultades en sus habilidades pas6 del 54,9% al 35,2%, equivalente a una
mejora de 19 puntos porcentuales. Esto evidencia que mas estudiantes cerraron brechas en
lectura, demostrando que ahora leen palabras reconociendo los sonidos y las letras, avanzaron
hacia una lectura fluida de textos cortos y entienden lo que leen.

Para el caso de matematicas, se considera que un estudiante presenta rezago cuando tiene
dificultades para comprender y usar los numeros hasta 99, resolver sumas y restas de dos cifras
en situaciones cotidianas y aplicar la multiplicacion y la divisién en la resolucion de problemas
sencillos.

De los 16.773 evaluados en matematicas, 14.262 fueron clasificados en rezago. El 47 % mostro
progresos de una a tres habilidades, evidenciando que los estudiantes avanzaron desde
dificultades en la comprension y uso de los numeros hasta el fortalecimiento de la suma y la resta
en situaciones cotidianas, asi mismo desde las operaciones basicas (suma y resta) hacia la
resolucién de problemas matematicos, lo que refleja una reduccion del rezago y un mayor dominio
de los aprendizajes esperados.

En relacion con la disminucion del rezago, los resultados muestran que el porcentaje de
estudiantes paso del 85,3% al 65,8%, equivalente a una mejora de 19.5 puntos porcentuales.
Esto evidencia que los estudiantes manejan numeros hasta 99, resuelven operaciones de suma
y resta con 2 cifras y abordan problemas simples de multiplicacién y division.

E-Lab: Campamento Educativos: 3.066 estudiantes de grado 11° de 73 IED, participaron en la
estrategia de aceleracion de aprendizajes, estructurada a partir de la implementaciéon de
metodologias activas, estrategias innovadoras y el aprendizaje basado en retos. Las actividades
se efectuaron en el marco de jornadas de inmersion en la Universidad Nacional de Colombia;
donde los estudiantes asistieron a jornadas intensivas en las que participaron de espacios
formativos en matematicas, lectura critica y orientacion socioocupacional.
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Los resultados obtenidos reflejan una contribucion significativa al aprendizaje de los estudiantes
de las IED rurales. Asi:

¢ En matematicas, la proporcion de estudiantes en el nivel mas bajo disminuy6 de 32,6% a
18,7%, mientras que el nivel medio alcanz6 un notable 61,9 %. Este avance indica que los
estudiantes han consolidado aprendizajes y desarrollado procesos de pensamiento critico
a través de la resolucion de problemas planteados durante las sesiones de formacion.

¢ En lenguaje, el nivel inicial se redujo a 21,3 %, y los niveles superiores superaron el 31 %.
Estos resultados evidencian mejoras significativas en la comprension lectora y en la
capacidad de los estudiantes para expresar ideas con claridad, habilidades que
previamente representaban un desafio. Este progreso resalta el impacto positivo de la
estrategia en el fortalecimiento de competencias fundamentales en los estudiantes.

En las IED urbanas, los resultados fueron mas significativos:

¢ En matematicas, el nivel mas bajo se redujo de 79,3 % a 12%, y un 28,8% de estudiantes
alcanzo niveles superiores, demostrando que no solo adquirieron herramientas, sino que
también lograron un avance en la comprension de las relaciones entre conceptos,
resolviendo problemas de manera auténoma.

e En lenguaje, la proporciéon en nivel 1 bajé de 35,3% a 13,7%, mientras que los niveles
superiores llegaron al 36,7 %, lo que indica que la lectura se consolidd6 como una
herramienta para organizar, comprender y comunicar ideas, favoreciendo el pensamiento
critico.

Acompainame: Tutorias: 1.430 estudiantes de 30 IED participaron en esta estrategia de
nivelacion de aprendizajes, orientada al fortalecimiento de habilidades, conocimientos y
competencias fundamentales en las areas de matematicas y lenguaje. La estrategia se desarrollé
a partir de la identificacion de rezagos y avances en el aprendizaje, mediante el acompafamiento
de docentes expertos en mediaciones didacticas en las que la proximidad emocional favorece el
aprendizaje, a través de un proceso educativo personalizado y adaptativo, centrado en la
interaccion individualizada, el monitoreo continuo, el desarrollo de habilidades de aprendizaje. Su
implementacion se realizé en articulacion con la Universidad Nacional de Colombia.

e En lenguaje, los estudiantes de 8° y 9° mostraron avances significativos, evidenciados por
la notable disminucion del nivel 1, que pas6 del 95,5% al 49,5%. Este progreso se
complementa con un aumento en los niveles medios y altos, lo que indica mejoras en la
organizacion de ideas, asi como en la expresién oral y escrita, y una participacién mas
segura en las actividades académicas.

e En matematicas, se registré una reduccion del nivel 1 al 67,1%. Ademas, se observaron
avances en la actitud hacia el area, en el uso de estrategias y en la comprension de los
procedimientos matematicos. Estos resultados reflejan un progreso significativo en la
formacion académica de los estudiantes.

Aprendizajes de la secundaria a la media: 2.040 estudiantes de 49 IED, participaron en el
programa de recuperacion y aceleracion de los aprendizajes centrado en evidencia y resultados
de la evaluacion a través de ejercicios de retroalimentacién ampliada, material para docentes y
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estudiantes y analitica del aprendizaje, basado en medir el desarrollo de competencias basicas
de estudiantes desde grado 8 en matematicas y lectura.

En cuanto a los hallazgos emanados de la aplicacién de las pruebas, se evidencid que los
estudiantes mejoraron sus resultados en todos los grados, con un avance claro entre la
evaluacién de entrada y la de salida en tanto que cada vez menos estudiantes estan en puntajes
bajos, y mas avanzan hacia desempefios intermedios y altos. Asi mismo, es de notar que
hombres y mujeres mejoran por igual, con fortalezas distintas segun el area y el grado; por
ejemplo, en Matematicas, las mujeres mejoraron 6 puntos en 8° y 7 puntos en 9°, mientras que,
en lectura, los hombres 3 puntos en 9°, y 6 puntos en 10°. Asimismo en lectura y matematicas
muestran progreso sostenido, especialmente en 9°, donde los puntajes suben con mayor fuerza.

Es también importante tener en cuenta como se evidencié que los estudiantes que recibieron
cualquier tipo de intervencion mejoraron significativamente mas en Lectura que el grupo control,
encontrando que en 8° grado aumento en 5.0 puntos, en 9° grado: 1,6 puntos y en 10° grado 3.8
puntos, esto sumado a que estos grupos de estudiantes mejoraron significativamente mas en
matematicas que el grupo control asi: 8° grado: +2,2 puntos, 9° grado: +2,1 puntos, 10° grado: +1
punto.

Evaluacion formativa: este programa dirigido a los grados 3°, 6° y 9° en las areas de lenguaje y
matematicas incluye un componente robusto de formacion docente y busca fortalecer las
practicas pedagogicas en el aula. En 2025 participaron 30 colegios oficiales y en 2026 se ampliara
a 60 instituciones. Adicionalmente, todos los colegios cuentan con acceso permanente a los
recursos y herramientas de la estrategia a través del micrositio institucional: Herramientas de
Evaluaciéon Formativa.

De igual manera, se prevé que en octubre de 2026 se implementen las pruebas EGRA y EGMA
(Early Grade Reading Assessmenty Early Grade Mathematics Assessment), dirigidas a las y los
estudiantes de los primeros grados. Estos instrumentos permiten contar con informacion
temprana sobre el desarrollo de competencias basicas en Lectura y Matematicas, lo que facilita
la adopcion de acciones oportunas para garantizar trayectorias educativas exitosas.

La Secretaria también aplica cada dos afos la encuesta de clima escolar y el médulo de
ciudadania, con el fin de recoger informacion sobre factores del entorno escolar que inciden
directamente en los aprendizajes.

En el ambito internacional, Bogota participa en la prueba PISA (Programme for International
Student Assessment), que permite conocer el desempefio de los estudiantes de la ciudad en
comparacion con otros paises y economias. En 2025 hicieron parte de esta medicién 61 colegios.

Adicionalmente, se desarrollan frecuentemente talleres dirigidos a docentes, directivos
docentes y directores locales de educacion, con el propdsito de brindar herramientas practicas
para la interpretacion y el uso pedagdgico de los resultados de las diferentes evaluaciones,
garantizando que la informacion recolectada se traduzca en acciones de mejora al interior de las
instituciones educativas.
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Fortalecimiento de la educacion media:

Implementacion del eje de transito efectivo: estrategia para que los y las estudiantes de grados
8° a 11° tomen decisiones informadas sobre su proyecto de vida educativo y laboral, a partir del
reconocimiento de sus intereses, habilidades, oportunidades de acceso y continuidad de
formacion posmedia, asi como de las competencias requeridas por el sector productivo. Para ello,
se desarrollara a través de una invitacidon orientada a explorar el Mundo del autoconocimiento,
Mundo del trabajo y Mundo de la formacién, mediante 3 maneras:

= Acompaiamiento integral a IED priorizadas: estrategia que implica la identificacion de
los IED con mayores tasas de perdida de estudiantes en la secundaria, bajos resultados
sistematicos en las pruebas saber para el acompafamiento en tres procesos estratégicos
para la educacién media:

= Aprendizajes con calidad y pertinencia para la educacion media: busca fortalecer las
competencias y aprendizajes en matematicas, lectura critica y habilidades
socioemocionales.

= Acciones transversales de orientacion socioocupacional: implica abordar de manera
articulada y transversal la orientacidn socioocupacional como eje fundamental en el proceso
formativo desde 8° al 11°, de modo que le permita a los y las jovenes generar procesos de
analisis y reflexion sobre sus habilidades e intereses; y que, a su vez, aporten a establecer
relaciones entre los aprendizajes adquiridos, asi como las ocupaciones y profesiones mas
demandadas en el siglo XXI a fin de caminar hacia mejores resultados socioafectivos,
académicos, formativos y laborales en sus trayectorias de vida.

En la vigencia 2025, se acompafiaron a 23.170 estudiantes de los grados 8° a 11°, de 309
instituciones educativas distritales.

Ruta de coordinadores: propone un trabajo entre directivos docentes (coordinadores) para
construir acciones colectivas desde la gestion pedagdgica que permitan la implementacion,
adaptacion y sostenibilidad del programa para la recuperacion de aprendizajes de los estudiantes
de los colegios oficiales del Distrito. Se desarrollaron las sesiones de socializacion y aprendizajes
priorizados para la recuperacion de aprendizajes en el area de matematicas con los 102 colegios
oficiales del Distrito que participan en esta ruta.

Evaluacion formativa: este programa dirigido a los grados 3°, 6° y 9° en las areas de lenguaje y
matematicas incluye un componente robusto de formacion docente y busca fortalecer las
practicas pedagodgicas en el aula. En 2025, participaron 30 colegios oficiales y en 2026, se
ampliara a 60 instituciones. Adicionalmente, todos los colegios cuentan con acceso permanente
a los recursos y herramientas de la estrategia a través del micrositio institucional: Herramientas
de Evaluacion Formativa.

De igual manera, se prevé que en octubre de 2026 se implementen las pruebas EGRA y EGMA
(Early Grade Reading Assessmenty Early Grade Mathematics Assessment), dirigidas a las y los
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estudiantes de los primeros grados. Estos instrumentos permiten contar con informacion
temprana sobre el desarrollo de competencias basicas en lectura y matematicas, lo que facilita la
adopcion de acciones oportunas para garantizar trayectorias educativas exitosas.

Aprobar: la estrategia de refuerzo escolar Aprobar permite que los maestros realicen un
acompafamiento permanente y personalizado a los estudiantes que tienen dificultades en su
desempefo escolar. Con la implementacion del programa como parte de las estrategias de
ampliacion del tiempo escolar, los docentes de los colegios oficiales del Distrito identifican las
falencias de los estudiantes y disefian un plan de mejoramiento orientado a la recuperacion de
aprendizajes para apoyar la permanencia de mas de 27.000 estudiantes a través de la nivelacion
de aprendizajes en matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales, lenguaje e inglés.

Ampliacion del tiempo escolar

Entre las estrategias orientadas a brindar mayores oportunidades de aprendizaje a nifias, nifios,
adolescentes y jovenes del sistema educativo oficial en Bogota D.C., se destacan la jornada
unica y las estrategias pedagégicas para la ampliacion del tiempo escolar (jornada
complementaria), vinculadas principalmente al arte, la cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia,
la oralidad, la lectura y la escritura.

Las estrategias para la ampliacion del tiempo escolar son el repertorio de ambientes de
aprendizaje, que pueden implementar las IED y los CED mas alla de la jornada regular o en contra
jornada con sus maestras y maestros, o a través de las alianzas convenidas por la SED, con
apoyos interinstitucionales, para aportar a la formacion integral de las nifas, los nifios, los
adolescentes y los jévenes del sector educativo oficial.

A su vez, promueven la formacion integral a través de lineas orientadas al fortalecimiento de los
aprendizajes de los estudiantes, facilitando asi la organizaciéon del horario extendido con un
sentido e intencionalidad pedagogica, desde el arte y la cultura; la ciencia y la tecnologia; la
oralidad, la lectura, la escritura y una segunda lengua; el deporte y la recreacioén; la ciudadania y
la convivencia; y las competencias basicas, siendo todas ellas lineas interdisciplinarias para el
aprendizaje.

La jornada unica y la jornada complementaria son una importante oportunidad para atender con
programas de alto impacto a los estudiantes del sector educativo oficial, segun sus necesidades
y contextos. No solo se trata de brindar mayor tiempo de atencién y permanencia de los nifios,
ninas, adolescentes y jovenes en las instituciones educativas distritales y en los centros
educativos distritales; ademas, se busca fortalecer sus aprendizajes basicos o esenciales y
aumentar las posibilidades de cuidado, a la vez que se incrementan las posibilidades de acceso
a otros beneficios y experiencias pedagdgicas asociadas al deporte, la tecnologia, la cultura, el
arte y la convivencia, aportando de esta manera, a su formacion integral.

Durante la vigencia 2025, se beneficiaron 419.279 estudiantes de colegios oficiales mediante
estrategias de ampliacion del tiempo escolar. De este total de beneficiarios, 186.343 se
encuentran matriculados en establecimientos que prestan el servicio en jornada Unica, mientras
que 232.936 nifas, nifios y jovenes han participado en actividades pedagdgicas de jornada
escolar complementaria. Esta atencion se ha consolidado a través de las lineas estratégicas de
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deporte escolar; arte, cultura y patrimonio; oralidad, lectura y escritura; STEM; y participacién y
ciudadania, fortaleciendo asi la formacion integral en las instituciones educativas oficiales.

Adicionalmente, en el marco de sus competencias y del compromiso con la garantia del derecho
a la educacion, la Secretaria de Educacion ha venido implementando de manera articulada
programas, estrategias y proyectos orientados a la prevencién y reduccién de la desercion
escolar, con el propésito de fortalecer el acceso, la permanencia y la continuidad de las
trayectorias educativas de los estudiantes en el sistema educativo oficial, atendiendo de manera
diferencial las condiciones de vulnerabilidad y los factores de riesgo que inciden en el abandono
escolar.

Para el logro de este propdsito, se han gestionado e implementado las siguientes acciones:

Modernizacién del proceso de matricula: en el marco de la gestion de la cobertura educativa,
la Secretaria de Educacion del Distrito ha identificado la necesidad de fortalecer los procesos
asociados a la matricula escolar, con el fin de garantizar el acceso, la permanencia y la atencion
oportuna de los nifios, nifias y jovenes en el Sistema educativo oficial.

Lo anterior le ha permitido a la SED para el afio 2025 contar con una matricula de referencia
anual de 708.201 estudiantes en el sistema educativo oficial, distribuidos principalmente en los
niveles de basica primaria (277.665 estudiantes), seguidos de basica secundaria (232.615),
media (96.672), primera infancia (71.030), educacion por ciclos (19.896) y aceleracion del
aprendizaje (10.323).

Busqueda de poblacion desescolarizada “busqueda activa”: esta estrategia tiene como
objetivo principal identificar, caracterizar y vincular a nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos
que, debido a condiciones de vulnerabilidad social, econémica o familiar, no han podido acceder
a la educacion o se encuentran fuera del sistema educativo distrital.

Como resultado de estas acciones, en el afio 2025 la Secretaria de Educacion del Distrito logré
vincular al sistema educativo oficial a 7.533 estudiantes, reafirmando su compromiso con la
inclusion, la equidad y la garantia de trayectorias educativas completas para todas y todos los
habitantes de Bogota.

IED en la modalidad de administracion del servicio educativo: son instituciones publicas, con
infraestructura y dotacion oficial, que, aprovechando la articulacion y aprendizajes de entidades
privadas sin animo de lucro expertas en educacion, contribuyen con la consolidacién del sistema
educativo publico en la ciudad.

En dicho marco, la SED conté con un total de matricula oficial en modalidad de administracion
del servicio educativo para el afio 2025 de 38.797 estudiantes atendido en 35 IED.

Gratuidad educativa: en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Nacional 1075 de 2015,
la Secretaria de Educacion del Distrito realizé la asignacion de recursos adicionales (recursos
propios complementarios) a las instituciones educativas distritales (IED) que atienden poblacion
no cubierta por la asignacién de gratuidad del MEN como primera infancia y los ciclos lectivos
especiales integrados (CLEI), asi como a aquellas que registran diferencias de matricula de
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acuerdo con la asignacion del Ministerio de Educacion Nacional — MEN o que atienden
estudiantes con caracteristicas particulares que requieren apoyos adicionales para garantizar una
atencion educativa efectiva, en un marco de reconocimiento y valoracion de la diversidad.

Entrega de utiles escolares: mediante el Acuerdo Distrital 571 de 2014, el Concejo de Bogota
estableci6 la entrega de un paquete escolar gratuito para los estudiantes matriculados en las IED,
que por su condicién socioeconémica o de vulnerabilidad lo requieran. En este sentido, la SED
implementa gradualmente la asignacién del beneficio de kit escolar priorizando a poblaciones
como estudiantes con discapacidad, con trastornos del aprendizaje, victimas del conflicto
armado, en condicién de pobreza oculta, pertenecientes a grupos étnicos, con puntaje SISBEN
IV y residentes en zonas rurales.

Para la vigencia 2025, se realizé la entrega de 86.823 kits escolares a estudiantes de instituciones
educativas oficiales, contribuyendo a la equidad educativa y a la permanencia escolar de la
poblacion mas vulnerable del Distrito.

Programa de alimentacion escolar (PAE): comprende un conjunto de acciones orientadas a
promover el acceso y la permanencia de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos en el
sistema educativo oficial, mediante la entrega de complementos alimentarios durante la jornada
escolar, para impactar de forma positiva los procesos de aprendizaje, el desarrollo cognitivo,
disminuir el ausentismo y la desercion escolar, fomentando la promocién de practicas de actividad
fisica y habitos de alimentacion y vida saludable.

Para el ano 2025, el programa beneficio al 100 % de la poblacién escolar.

Programa de movilidad escolar: para promover la asistencia a clases de las nifias, los nifios,
adolescentes y jovenes de las instituciones educativas con matricula oficial del Distrito y en aras
de brindar un apoyo efectivo en el proceso de desplazamiento a la Institucion Educativa Oficial,
asi como de contrarrestar la desercion escolar, la SED viene desarrollando el Programa de
movilidad escolar, que contempla cuatro modalidades condicionadas a la asistencia a clases:
Ruta escolar, Subsidio de transporte, Al Colegio en Bici y Ciempiés.

De esta manera, el Distrito Capital beneficid en 2025 al 100% de la comunidad educativa de
acuerdo con la necesidad del servicio, viabilidad técnica-operativa, disponibilidad presupuestal y
cumplimiento de los requisitos de asignacion establecidos en los marcos normativos aplicables.

Promocion del bienestar estudiantil: para 2025, esta estrategia garantizo:

= Cobertura con seguro escolar (poliza de accidentes personales), en caso de accidentes
escolares, al 100 % de los estudiantes de la matricula oficial del Distrito.

= Cobertura de la Aseguradora de Riesgos Laborales, al 100% de los estudiantes en proceso
de formacion técnica (proyectos propios en el marco del PEI, CISCO y SENA), que
reportaron las Instituciones Educativas Distritales.

Mecanismos de seguimiento para asegurar la continuidad escolar y las trayectorias
educativas completas: la Secretaria de Educacion del Distrito ha implementado mecanismos
de seguimiento orientados a garantizar la continuidad y las trayectorias educativas completas de
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los estudiantes del sistema educativo oficial, con especial atencién a quienes se encuentran en
riesgo de desescolarizacion o abandono escolar.

Estas acciones han permitido una identificacion mas oportuna de los factores de riesgo, asi como
el disefio de estrategias diferenciales de acompafiamiento dirigidas a las poblaciones mas
vulnerables y diversas del Distrito Capital, como son:

= Disefio del indice de riesgo escolar.

= Elaboracién del calculo de la tasa de desercion inter - anual.

= Observatorio de acceso y permanencia escolar (OAPE).

= Seguimiento “nifio a niRo” y por institucién educativa a través del Sistema de informacién
para el monitoreo, la prevencion y el analisis de la desercion escolar.

4. Seiale como se articula la politica educativa distrital con otras entidades del sector
social (como Integracion Social o IDIPRON) para atender las causas sociales asociadas
a la desercion.

La Secretaria de Educacion del Distrito combate las causas sociales asociadas a la desercion
escolar a través de una articulacién intersectorial permanente, orientada a garantizar el acceso,
la permanencia y la continuidad de las trayectorias educativas de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes. En dicho marco, se adelanta lo siguiente:

» La articulacion con el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud —
IDIPRON para la atencion de 32 nifios, nifias y adolescentes menores de 14 afios en el
Colegios Divino Maestro IED de la localidad de Usaquén y atencién de 642 jovenes iguales o
mayores de 14 afos, a través de la Estrategia educativa flexible “Territorios” en las Unidades
de proteccion integral (UPI)

» Se encuentra en curso la articulaciéon con los Centros Proteger de la Secretaria Distrital de
Integracion Social — SDIS, para la vinculacion de los nifios y nifias con medidas de proteccion
en los colegios oficiales, entendiendo las vulneraciones que presenta esta poblacion desde su
entorno familiar y social, y las dificultades en temas convivenciales que se pueden llegar a dar
en los colegios.

= Se realiza la articulacion permanente con Fundaciones de Proteccion, Casa Refugio de
la Secretaria de la Mujer y la Fiscalia (Programa de proteccion de testigos), donde se vincula
a los nifos, niflas y adolescentes al sistema educativo, entendiendo las vulneraciones que
presenta esta poblacion desde su entorno familiar y social, y las dificultades en temas
convivenciales que se pueden llegar a dar en los Colegios, buscando implementar estrategias
para la proteccion de datos sensibles.

= Se adelanta el acuerdo de Transferencia e Intercambio de Informacién entre la SED y la
Oficina de la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C, con el fin de establecer un marco de cruce de
informacion periddico y constante de la poblacion victima del conflicto armado y su acceso al
sistema educativo, asi como estrategias para la vinculacion de poblacidon desescolarizada.
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» Con la Oficina de la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion se trabaja en
la articulacion para llevar a cabo atencion de manera presencial en 6 Centros de encuentro,
donde se realizan procesos de acceso al sistema educativo oficial.

» Se lleva a cabo una articulacion con la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion
— ARN y el Consejo Nacional de Reincorporaciones — CNR para el acceso al sistema
educativo de la poblacion reincorporada de Grupos Alzados en Armas y sus familias. La oferta
de la Estrategia educativa flexible territorios, atiende directamente a los reincorporados,
mientras que sus familias acceden a la oferta educativa de los colegios oficiales.

»= En el marco de la contingencia de la migracion de la poblacion proveniente de Venezuela, se
adelanta la socializacion de la normativa vigente a funcionarios de las instituciones
educativas y Direcciones locales de educacion, con el fin de reducir las barreras de acceso al
sistema educativo. Ademas de realizar jornadas de atencion semanales a la poblacion
migrante en espacios institucionales como el Centro Distrital para la Integracién y Derechos
del Migrante y Refugiado — CEDID, Centro Integral de Atencion al Migrante — CIAM y
Comisarias de Familia / Centros de Desarrollo Social — CDS de la Secretaria Distrital de
Integracion Social — SDIS. Y se realizan las jornadas de permiso por proteccion temporal (PPT)
a la escuela, que acercan a Migracion Colombia, a las Organizaciones de Cooperacion
Internacional y Organizaciones de Base Comunitaria de la poblacién Migrante, a los Colegios
para facilitar la regularizacion y tramite del PPT, para los estudiantes migrantes venezolanos
que no tienen un documento de identidad valido en el pais, ademas de acercar la oferta de
servicios de la Secretaria Distrital de Salud y la Secretaria Distrital de Integracion Social a sus
familias.

» En atencién a los compromisos establecidos en los documentos CONPES étnicos, se realizo
la contratacion de un equipo de referentes avalados por las autoridades étnicas, a través
del Convenio de Asociacion CO1.PCCNTR.8039741 de busqueda activa, con el fin de
adelantar acciones de acceso al Sistema Educativo con enfoque diferencial y étnico, a través
de jornadas territoriales de caracterizacion y asignacion de cupo en las instituciones oficiales.

» En articulacion con la Secretaria Distrital de Integraciéon Social — SDIS, se coordina el transito
efectivo de los nifos, nifas y adolescentes, vinculados a los Centros Crecer. Este
proceso conlleva una evaluacion detallada de cada caso, asegurando que la SED y SDIS
proporcionen los apoyos técnicos y pedagdgicos necesarios para cumplir con las necesidades
de apoyo requeridas.

= En cumplimiento a la Sentencia a la Sentencia T- 437 de 2021 de la Corte Constitucional,
mediante un ejercicio de articulacion con la Secretaria de Salud, la Secretaria de Integracién
Social y el Instituto Colombiano de Bienestar Familias-ICBF, bajo el liderazgo de la Secretaria
de Educaciéon del Distrito, se elaboré e implementé el “Protocolo Valentin” para el
fortalecimiento de los mecanismos de identificacion y caracterizacién de nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad que se encuentran fuera del sistema educativo. Lo que ha
permitido mayor coordinacion entre diferentes sectores del Distrito para garantizar el acceso y
permanencia en el sistema educativo de la poblacién con discapacidad.
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» Se brinda la atencidn in situ de los jovenes del SRPA (Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente), a través del Convenio CO1.PCCNTR. 8555844 “Hilando Aprendizajes”, en
articulacion con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, y los Centros privativos
y no privativos de la libertad.

» La Secretaria de Educacion y la Secretaria Distrital de Integracién Social articulan recursos y
acciones para que los jovenes que continien su trayectoria formativa a través de la
oferta EPJA (educacion de personas jovenes y adultas), puedan conectarse a la educacion
terciaria y a otras oportunidades complementarias del distrito y de la nacién, y accedan al
programa Jévenes con Oportunidades.

De igual manera, desde la estrategia de busqueda activa, se realizan acciones de articulacion
con otras entidades como la Secretaria Distrital de Integracidon Social en lo correspondiente a
acompanar los recorridos de Pagadiarios. En estos espacios, se identifica y caracteriza familias
que viven en estos y en caso de que tengan poblacion en edad escolar que se encuentre por
fuera del sistema educativo, desde la SED se realiza la gestion correspondiente para la garantia
del derecho a la educacion.

Algunas entidades del distrito hacen solicitudes de acompafiamiento y participacion en ferias o
eventos dirigidos a la ciudadania donde se ofrece el acceso al sistema educativo distrital. Durante
el periodo comprendido entre mayo y diciembre de 2025, se participé en 15 ferias "A tu Servicio"
realizadas en diversas localidades de la ciudad. Estos espacios, liderados por la Alcaldia Mayor
de Bogotd, buscan facilitar a la ciudadania el acceso a tramites, servicios y programas distritales
directamente en sus barrios.

Sumado a lo anterior y especificamente para la poblacion de primera infancia, la Secretaria de
Educacion del Distrito ha suscrito un convenio interadministrativo con la Secretaria de Integracion
Social para la atencion de nifias y nifios de primera infancia cuyo objeto se enmarca en “Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la Secretaria de Educacién del Distrito
(SED) y la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS), para garantizar la prestacion del
servicio de educacion inicial en los niveles de prejardin y jardin en el marco de la atencion integral
a la Primera Infancia’. A través de este convenio se busca aumentar la oferta de cupos para nifias
y nifios en primera infancia de todo el Distrito.

5. Informe qué recursos presupuestales han sido destinados en los ultimos tres 3 afos
para programas orientados a la permanencia educativa y reintegro de estudiantes
desertores.

Es importante precisar que, las acciones adelantadas que apuntan a la permanencia educativa
no cuentan con un rubro especifico, ya que son el resultado estructural de la inversién en calidad
y pertinencia educativa. Es decir, los recursos presupuestales de las ultimas vigencias se han
concentrado en fortalecer la transformacion pedagodgica, bajo la premisa de que una educacion
de alta calidad es, por si misma, la estrategia mas efectiva para prevenir la desercion. En este
sentido, las acciones para la permanencia de estudiantes se ejecutan de manera transversal
mediante los recursos asignados a toda la entidad.
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Considerando lo anterior, a continuacion, se relacionan los recursos destinados a la SED:

Tabla 2. Recursos destinados a la SED

2024 2025 2026

$ 6.538.303.712.183 $ 6.979.458.029.883 $ 7.567.387.205.000

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
Esperamos que la informacién suministrada atienda lo solicitado.

Cordialmente,

S Jefic ©

ISABEL SEGOVIA OSPINA
Secretaria de Educacion del Distrito

Aprobaciones a través de correo electrénico institucional:
Aprobd:  Wilfer Orlando Valero Quintero, Jefe Oficina Asesora de Planeacion.
Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia.
Julia Maria Rubiano de la Cruz, Subsecretaria de Calidad y Pertinencia.
Reviso: Patricia Camacho Alvarez, Contratista Despacho SED.
Juan David Camacho Pifieros, Asesor Despacho SED.
Laura Juliana Paramo Pérez, Contratista Despacho SED.

Anexo: Anexo 1.xlIsx
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